INFORMAZIONI PERSONALI

Nome Marzia
Cognome Mucciarelli
Nazionalita italiana

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

e Da novembre 2021

e Da maggio 2021

e Da agosto 2021

e Da maggio 2017 al 5
novembre 2023

¢ Da giugno 2016 al 5
novembre 2023

e Da giugno 2016

e Da giugno 2014
al 6 ottobre 2020

¢ Da aprile
2014  al 6 ottobre

2020

e Da giugno 1997
a dicembre 2013
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20 ottobre 1962

Membro del Collegio Sindacale di Fondazione Toscana Life Sciences - Siena

Presidente del Collegio Sindacale e Coordinatore dell'Organismo di Vigilanza
ex D.Lgs n. 231/2001 di Finanziaria Senese di Sviluppo S.p.A. - Siena

Membro del Collegio Sindacale di Costruzioni Spagnoli S.p.A. - Firenze.

Componente dell'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs n. 231/2001 di MPS
Fiduciaria S.p.A., Gruppo Banca Monte dei Paschi - Siena.

Membro del C.d.A. di MPS Fiduciaria S.p.A., Gruppo Banca Monte dei Paschi
- Siena.

Da dicembre 2018 Vice Presidente.

Socio e Amministratore di Europa Auditing & Consulting S.r.l. - Firenze

Componente dell'Organismo di Vigilanza ex D.Lgs n. 231/2001 di MPS
Leasing&Factoring S.p.A., Gruppo Banca Monte dei Paschi - Siena.

Membro del C.d.A. di MPS Leasing & Factoring S.p.A., Gruppo Banca Monte
dei Paschi — Siena

Direttore  Amministrazione, Finanza, Controllo e Organizzazione della
Societa Agricola San Felice S.p.A., azienda agricola operante nel settore
vitivinicolo, e della Societa Borgo San Felice S.r.l., azienda alberghiera;
entrambe controllate da Allianz S.p.A., site nel comune di Castelnuovo
Berardenga (SI).

Mansioni svolte e responsabilita:

— Direzione uffici amministrativi: contabilita, controllo di gestione,
tesoreria, personale, sistemi informativi, recupero crediti, legale.

— Rapporti con banche ed istituzioni finanziarie.

— Redazione di bilanci civilistici e consolidati ed adempimenti civilistici e
fiscali.

— Predisposizione delle chiusure trimestrali ed interfaccia con tutte le
aree aziendali al fine di monitorare I'andamento gestionale.

— Reporting periodico alla societa controllante italiana ed alla
controllante estera.



e Dal 1996 al 2002

e Damarzo 1993 a
maggio 1997

* Da ottobre 1987 a
febbraio 1993
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— Implementazione del controllo di gestione con relativa predisposizione
e gestione degli strumenti di controllo (analisi flussi informativi,
procedure, definizione del sistema di contabilita analitica, reporting
direzionale, indicazione dei principali KPI aziendali ed individuali).

— Predisposizione di accurati set di informazioni e di indicatori gestionali
agli organi di governance aziendale.

— Pianificazione strategica e implementazione del business plan, budget
annuale e forecast trimestrale, pianificazione e controllo degli
investimenti e del cash flow.

— In stretta collaborazione con la Direzione Generale, attivita di
coordinamento, gestione, organizzazione e sviluppo del business e
delle risorse, sia umane che economiche e finanziarie, nell'ottica della
razionalizzazione dei costi e dell'ottimizzazione dei ricavi e dei flussi di
cassa.

— Gestione del processo d’'implementazione del sistema informativo
gestionale (ERP).

— Progettazione ed implementazione del sistema di qualita.

— Coordinamento delle attivita per la predisposizione del Documento
Programmatico per la Sicurezza (DPS) e del Modello Organizzativo e di
Gestione (MOG).

— Coordinamento pratiche amministrative-contabili collegate alla
gestione e rendicontazione di progetti di investimento oggetto di
contributi pubblici.

— Gestione dei rapporti con il Collegio Sindacale e la Societa di Revisione.

— Realizzazione di business plan ad hoc per il lancio di nuovi progetti.

Qualifica: Dirigente, aziende agricole.

Sindaco effettivo della Supradiamant S.p.A. (Scurelle — TN), societa
controllata dalla Smith International Inc. (quotata NYSE) specializzata nella
produzione di scalpelli per perforazioni petrolifere, geotermiche e
minerarie.

Controller della Biocine S.p.A. (Siena) primaria societa nel settore delle
biotecnologie, allora appartenente alla statunitense Chiron Corp. (quotata
NASDAQ), oggi Novartis International AG.

Mansioni svolte e responsabilita:
— Redazione di bilanci civilistici e consolidati.
— Controllo di gestione.
— Predisposizione di budget e reporting per holdings estere.

— Elaborazione di piani aziendali e preparazione di progetti
d’investimento.

— Sviluppo della contabilita industriale ed implementazione del processo
di budgeting, pianificazione e forecasting su Hyperion Pillar.

Qualifica: Quadro, aziende industriali.

Auditor presso l'ufficio di Firenze della Deloitte & Touche, societa
multinazionale di revisione ed organizzazione contabile.



Mansioni svolte:

— Responsabilita, coordinamento e gestione di progetti relativi alla
certificazione di bilanci di societa e gruppi nei settori:

metallurgico/siderurgico, elettronico, biomedico,
abbigliamento/moda, finanziario, bancario/leasing/factoring, cartario,
alimentare.

— Analisi dei processi aziendali e controllo di conformita delle procedure
alle direttive aziendali.

— Review e predisposizione di bilanci consolidati.
— Investigations per operazioni di acquisition e buy-out.
— Valutazioni d'azienda.

Qualifica: Supervising auditor, aziende commerciali.

ATTIVITA ISTITUZIONALE NELL’AMBITO DELL’ORDINE PROFESSIONALE

Presidente dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Siena (ODCEC)
Mandato 2026-2030

Presidente della Conferenza degli ODCEC della Toscana
Mandato 2026-2030

Vice Presidente dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Siena (ODCEC)
Mandato 2022-2026.

Vice Presidente del Comitato Pari Opportunita (CPO) dell’ODCEC di Siena
[2018-2022]

Presidente del Comitato Pari Opportunita (CPO) dell’ODCEC di Siena
[2022-2026]

Coordinamento e Redazione dei Bilanci di Genere dell’lODCEC di Siena
Annualita 2018-2023.

Componente della Commissione per gli Esami di Stato per I’abilitazione all’esercizio della professione di
Dottore Commercialista, Esperto Contabile e Revisore Legale.

Sessioni degli anni 2020, 2022 e 2023.

Attivita di docenza in materia di Revisione Legale e Adeguati Assetti

Corsi di preparazione all’Esame di Stato per 'abilitazione all’esercizio della professione di Dottore
Commercialista ed Esperto Contabile — annualita 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026

FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE
¢ Gennaio 2026 — Maggio 2026 Pianificazione integrata per la creazione di Valore Pubblico - Centro di
Ricerca sul Valore Pubblico - Universita degli Studi di Ferrara

Dipartimento di Economia e Management (88 h)

¢ Febbraio 2024 — Dicembre 2024 Sostenibilita (ESG) - Corso formazione SAF (100 H)
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e Maggio 2023 — Ottobre 2023 Women on Board (WOB) — Corso di formazione (42 H)
* Dicembre 2021 -Marzo 2023 Valutazione d’azienda - Corso formazione SAF (152 H)

e Gennaio 2016 — Marzo 2016 Donne in Quota - Corso di Formazione Camera di Commercio di Siena

Formazione professionale continua

Partecipazione continuativa a corsi, webinar, convegni e altri eventi formativi nell’ambito della formazione
professionale continua, con particolare attenzione alle tematiche attinenti all’attivita professionale e agli
incarichi ricoperti.

ABILITAZIONE E ISCRIZIONI AD ALBI E REGISTRI PROFESSIONALI

Aprile 1995
Revisore Legale — Iscrizione al Registro dei Revisori Legali, n. 40101.

Aprile 1988
Abilitazione all’esercizio della professione di Dottore Commercialista — Conseguita presso I’'Universita
degli Studi di Firenze, sessione di aprile 1988.

Iscrizioni professionali

Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Siena.
Registro dei Revisori Legali.

Elenco Nazionale degli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV).

ISTRUZIONE
Ottobre 1986

Laurea in Scienze Economiche e Bancarie — Universita degli Studi di Siena.
Votazione: 110/110 e lode.
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