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ESPERIENZE PROFESSIONALI

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.p.A.
Dal luglio 2020 ad oggi
General Manager Area Toscana — Siena

Alla funzione, che riporta direttamente al Chief Commercial Officer della Banca, & associato il coordinamento della
rete commerciale della Banca in Toscana costituita da 10 Direzioni Territoriali Retail (305 filiali), 2 Direzioni
Territoriali Corporate (15 centri imprese) e 1 Direzione Territoriale Privale (10 centri private). L'Area
Toscananell'attualita gestisce 35 miliardi di raccolta e 23 miliardi di impieghi. L’organico complessivo dell’Area
consta di ca. 2800 risorse.

Dal marzo 2017 al giugno 2020
Human Capital Director Aea Trritoriale Toscana - Siena

Alla funzione ¢ associata la gestione, lo sviluppo e la pianificazione in ambito risorse umane, la gestione delle
relazioni con organizzazioni sindacali sul territorio, la gestione contratti e controversie di lavoro, la progettazione e
realizzazione della formazione, il presidio degli adempimenti amministrativi del personale.

La responsabilita ¢ riferita alle risorse facenti parte dell'Area Territoriale Toscana che consta di 4.000 risorse
distribuite in ca. 400 unita organizzative (strutture di Area Territoriale, Direzioni Territoriali, Filiali, Centri Private,
Centri PMI, Centri Enti).

Da febbraio 2015 al febbraio 2017

Responsabile Direzione Operativa Rete Nord Ovest - Milano

La funzione ha il compito di garantire, nel’ambito della Rete Territoriale Nord Ovest (Lombardia, Piemonte, Valle
d'Aosta e Liguria), la gestione, 'amministrazione e lo sviluppo delle risorse umane assegnate (ca. 3.000 distribuite
fra Direzioni Territoriali, Filiali, Centri Private, Centri PMI, Centri Enti), il corretto funzionamento della “macchina
operativa”, il presidio del modello organizzativo definito, il presidio e 'esecuzione delle attivita di funzionamento,
I'efficace applicazione del sistema dei controlli.

Da giugno 2012 a gennaio 2015

Responsabile del “Servizio Formazione, Sviluppo e Selezione Risorse Umane” - Siena

Alla funzione era associata la responsabilita della Formazione e Knowledge Management, delle attivita di Sviluppo
e Selezione RU di tutto il Gruppo Bancario Monte dei Paschi di Siena.

Da luglio 2008 a maggio 2012

Responsabile del “Servizio Pianificazione Sviluppo e Compensation” - Siena

Alla funzione era associata I'attivita di pianificazione degli organici e dei costi delle risorse umane, la definizione dei
sistemi di gestione e sviluppo, le politiche remunerative e di concessione dei benefits aziendali, la difinizone degli

incarichi di responsabilita manageriale nonché la definizione e gestione dei Piani di Continuita Manageriali, per tutto
il Gruppo Monte dei Paschi di Siena.



Dal gennaio 2007 al giugno 2008
Responsabile dello “Staff Area Risorse Umane” - Siena

Alla funzione era associata la responsabilita del coordinamento delle attivita dell’Area Risorse Umane del Gruppo
Bancario Monte di Paschi di Siena.

MPS.net S.p.A.

Da marzo 2004 a dicembre 2006

Responsabile dell’Ufficio Organizzazione, Operarion, Risorse Umane e Affari Generali, a diretto riporto
dell’Amministratore Generale/Direttore Generale, e Segretario del Consiglio di Amministrazione - Siena

Al suddetto ufficio erano assegnate le funzioni di amministrazione pianificazione e controllo di gestione, la gestione
del personale, I'organizzazione aziendale, la gestione societaria e legale.

L’ “Ufficio Affari Generali” ha svolto un ruolo centrale nella realizzazione della ristrutturazione/riorganizzazione della
societa operata nel Il sem 2004 e nel | sem 2005, in particolare nella cessione/liquidazione/fusione delle societa
controllate/collegate, nella riduzione dell'organico della societa, nel riposizionamento della struttura dei costi
aziendali, nel ridisegno dei processi aziendali.

L'Ufficio Affari Generali era I'unica struttura all'interno della societa, oltre al Direttore Generale e al Vice Direttore
Generale, ad avere delega per I'effettuazione di pagamenti e I'impegno di voci di spesa nellambito del budget
aziendale.

Da marzo 2001 a febbraio 2004

Responsabile dell’ “Ufficio Affari Societari e Gestione Partecipazioni” - Siena

Al suddetto Ufficio erano assegnate le seguenti funzioni:

—  collaborare con il responsabile dell’Ufficio Business Development nella strutturazione di joint venture o
operazioni di acquisizione di partecipazioni minoritarie o di controllo e presiedere alla fase di perfezionamento
delle operazioni suddette ivi comprese “due diligence” e contrattualistica;

— fornire supporto allAmministratore Delegato e al responsabile dellUfficio Business Development nelle
operazioni di finanza straordinaria riguardanti le societa controllate e/o collegate;

— partecipare alle sedute del consiglio di amministrazione della societa con funzioni di assistenza al Presidente e
all’Amministratore Delegato su temi attinenti la corporate governance della societa;

— fornire supporto alle partecipate su temi di amministrazione, finanza e corporate governance al fine di
assicurare omogeneita con le procedure adottate nella Capogruppo;

— assumere la carica di segreterio del Consiglio di Amministrazione delle societa controllate e collegate.

Banca Agricola Mantovana - Mantova

Da settembre 1996 a febbraio 2001

Responsabile Servizio Finanza Aziendale

Alla funzione era associata la responsabilita gestione e valutazione delle operazioni straordinarie ed a m/lungo
termine a favore della primaria clientela della Banca (finanziamenti in pool, .leveraged buy-out, management buy-
out/in, family buy-out, acquisition financing, emissione di prestiti obbligazionari ordinari).

Consulenza Aziendale per ativita di “Mergers and Acquisitions”. Private Equity.



INTERBANCA S.p.A. - Milano

Dal giugno 1988 al settembre 1996

Analista finanziario

Da neoassunto ha percorso la carriera all'interno dell’Area Affari partendo dalla qualifica di “analista finanziario
junior”. L'attivita concerneva la gestione/valutazione della clientela industriale per tutte le problematiche finanziarie

a m/lungo termine in relazione alla copertura dei fabbisogni finanziari aziendali, utilizzando fondi comunitari, prestiti
sindacati e strumenti di finanza strutturata.

Da marzo 1987 a marzo 1988 asolvimento leva militare presso Aereonautica Militare
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INCARICHI SOCIETARI

- Consigliere della Camera di Commercio Industria e Artigianato di Siena e Arezzo
- Componente del Comitato di Indirizzo della Fondazione Toscana Life Science

- Componente del Comitato ABI Toscana

ESPERIENZE FORMATIVE
1976 - 1981
Maturita Scientifica conseguita presso il liceo “Checchia Rispoli” di San Severo (FG).

1981 - 1986
Laurea in Scienze Economiche e Bancarie conseguita presso I'Universita Cattolica di Milano.
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